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Korporativas
|Igtspejas uztveres
petijums

2025./2026. gada rezultati n




levads

Uznemumu korporativads ilgtspejas uztveres merijums tika veikts no 2025..gada
decembra [[dz 2026. gada februdrim, un to istenoja CSR Latvia.

P&tijuma pamata ir Korporativas atbildibas tikla FIBS (Somija) izstradata
metodologija, ko ir adaptejusi CSR Latvia. Aptauja pirmo reizi veikta 2015. gadd, bet
otro reizi 2020. gada.

Uznemumu korporativas ilgspejas uztveres merijuma 2026 atspoguloti dati, kas ieguti
elektroniskas aptaujas veidad. Kopejais respondentu skaits - 24, kas ieskaita gan
multinacionalus uznémumus, gan lielus un videéji lielus uznemumus un valsts
kapitalsabiedribas.




Petijuma dalibnieki

Darbinieku skaits:

B Multinacionala uznémuma parstavnieciba Latvija
B Grupas mates uznemums Latvija
m Privata kapitala uznémums Latvija

= Valsts vai pasvaldibas kapitalsabiedriba
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Petijuma dalibnieki

Nozares

B Nekustama ipasuma parvaldiba
m Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba, zivsair
m Celtnieciba

RaZosana

Masinblve un metalapstrade

Kimijas nozare

Elektronikas nozare

8%

19% Energétika

6% Vairumtirdznieciba un mazumtirdzniecib:

Informacija un komunikacijas

6% 3% 3% Finanses un apdrosinasana

Konsultacijas un citi pakalpojumi

M Cita
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Petijuma dalibnieki

Darbinieku skaits uznémuma

W11 lidz 50

W51 lidz 250

m 251 lidz 500
501 lidz 1000
1001 hdz 1750
1751 hdz 3000
Vairak ka 3000
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ligstspejas
politika
uznemuma
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Korporativas ilgtspejas
nozime uznemuma
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Korporativas ilgtspejas

politika uznemuma

Rakstiska politika

2020. gada 39% bija
izstradata rakstiska politika
un 31% procesa.

*

__NE!
B Ne

M lzstrades procesa
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ligstspéjas

virzitajspeki &
Izpausmes
darbiba
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Korporativas ilgtspéjas politikas un

prakses attistibas veicinataji
uznemuma

2020.gada Augstakad limena
vadibag, videja limena vadiba
30 un darbinieki.

Percent
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Atbildigie Padome un Valde

Padomes atbildiba Valdes atbildiba

mla

w3

W Jautajums ir valdes dienas kartiba, bet nav

B Jautajums ir padomes dienas kartiba, bet nav noteikta atbildiga persona

noteikta atbildiga persona

W Atbildiba ir sadalita starp uznémuma valdi

m Atbildiba ir sadalita starp uznémuma valdi un un padomi

padomi

_ Ne
W Ne
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Struktdrvieniba/s, kas uznémuma

parvalda korporativas |Igtspejas
jautajumus

Cits, lidzu, noradiet:

[l

lepirkumu /sadarbibas ar piegadatajiem struktlrvieniba
Biznesa attistibas struktirvieniba

Vides parvaldibas struktlrvieniba

16 uznemumos izveidotas
Personala vadibas strukturvieniba ° v - . -
Marketinga/komunikacijas struktdrvieniba atseVIs I!(as Stru ktu rVIen I bas

Operativas vadibas struktirvieniba

Value

Finansu vadibas struktrvieniba
Stratégiskas planosanas struktdrvieniba

Kvalitates vadibas struktrvieniba

Atseviska ilgtspéjas struktirvieniba

Percent
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Cits:

Neviens nav attiecinams uz midsu uznémumu

InCSRilgtspé&jas indekss (Latvija)

Citi batiski nozares ilgtspéjas standarti

Produktu un materialu izsekojamibas un izcelsmes sertifikati (piem. FSC, PEF

EPD Vides projektu deklaracija

Value

Cradle to Cradle (no Supula lidz G pulim)

AA 1000 (Standarts sadarbibai arietekmes pusém)

ISO 50001 (Energoparvaldibas standarts)

ISO 45001 (Darba drosibas un arodveselibas vadibas sistémas standarts)

ISO 14001 (Vides parvaldibas standarts)

ligtspéejas aspektu vadibai izmanto
starptautiskus standartus

2020.gadd - 1SO 14001 un ar
produktiem saistitus
standartus.
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Galvenie faktori, kas motive

investet korporativas ilgtspeéejas
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2020.gada - Korporativais
tels un klientu apmierinatibaq,
letekme uz vidi mazinasana.
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Uznemums isteno korporativas
|Igtspejas labas parvaldibas
aktivitates

lzstradata korporativas ilgtspéjas stratégija _] 2020g0d(_] -
prioritates -
Ir definéti kvalitativie un kvantitativie korporativas i . .
I ietekme uz vidi un

ilgtspéjas raditaji i
Uznémuma ir delegéts darbinieks, kurs atbild par sadarbiba ar
ilgtspéju letekmes pusem,

Uznémums iesaistas atverta regulara dialoga ar _: bet t|k0| 25% b|JG
ietekmes pusém

noteikts atbildigais
darbinieks par

. Ilgtspéjas
jautdjumiem.

Publicéjam uznémuma korporativas ilgtspéjas
Zzinojumus

Korporativas ilgtspéjas aspekti ieklauti uznémuma
vadibas motivésanas un atalgojuma sistémas

Uznémums noveérteé sava biznesa mode|a ietekmi uz
socialiem un vides aspektiem
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ligtspéjas stratégija

M ligtspéjas stratégija ir atsevisks dokuments
M leklauta visparéja uznémuma stratégija
w leklauta ESG - vides, socialas vai parvaldibas politika

Cits
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Korporativas ilgtspejas
jautajumu aktualitate Jusu

uznemuma

Pretkoru pcija (piedaloties publiskajos
iepirkumus, vedojot attiecibas arpiega

Korporativa parvaldiba un caurspidiba

Piedalisanas vietéjo kopienu aktivitatés un
to attistisana (pieméram,

Patéeretaju jautajumi (pieméram, produktu
drosiba, etisks marketings un

Value

Godigas biznesa prakses ievérosana

(piemeéram, étisks darbibas veids, godi

Vides aizsardzibas jautajumi(pieméram,
vides ietekmes novértésana un par

Darba un personigas dzives lidzsvars

Cilvektiesibas (parvietosanas briviba,
tiesibas uz privatumu, tiesibas

2020.gada - prioritates -
letekme uz vidi, godiga

< > biznesa prakse un
pateretdju informésana.

—

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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Sadarbiba ar NVO

Daudzpuséjs dialogs (pieméram, kopigi projekti un
politiska ietekmésana, konsultésana, izpétes un
apmacibas atbalsts nevaldibas organizacijam)

Uz ligumattiecibam balstita ilgtermina stratégiska
sadarbiba (biznesa attistiba, piegades tiklu parvaldisana
(t.sk. daZadas valstis) un inovaciju attistisana)

NVO ekspertu piesaiste ietekmes pusu dialogos vai _

citos organizacijas ilgtpséjas veicinosas aktivitatés.

Naudas ziedojumi
g prediiEs SRt TSe protens
laiks).

Rt |

Neviens no iepriekS minétajiem

2020.gada - daudzpuseéjs
dialogs, monitari
Ziedojumi.
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Biznesa prakse:
- vides ietekme
- socidala ietekme
- parvaldiba

Uznémeéju korporativas ilgtspéjas mérjjums 2026



Pasakumi - pozitiva ietekme uz

® mm mn Ommm ® — ®
socidlo labkldjibu (cilvékiem)
Citi pasakumi 202090(:!(_1 - tiesibu Clkti,
Tiesibu aktu ievérosana, nodrosinot pienacigu darba vidi. (: > d(]l’bCI VldeS ITdZSVC' 'S Ar
privato dzivi, pilnveide,
darba drosiba.

Klientu privatuma un klientu informacijas pasargasana
(datu aizsardziba)

Dialoga vesana ar arodbiedribam

Vienlidzigas atlidzibas nodrosinasana viriesiem un
sievietém (mazinot

Regionalas nodarbinatibas veicinasana

Vietéjo un/ vai starptautisko socialu izaicinajumu ko pienu
iniciativu/NVO at

Value

Bérnu darba un piespiedu nodarbinatibas novérsana

Risku analize saistiba ar cilvektiestbam un padzilinatu
izpétes procesu

Darbinieku lidztiesibas, vienlidzibas un daudzveidibas
atbalstisana (piem

Darbinieku iemanu un zinaSanu paagustinaana,
parkvalifikacija

Darba drosibas un darba aizsardzibas, ka art ar darbu
saistita stresa nov

Atbalsts darbinieku atpitas/ darba spéju atjauno3anas
aktivitatém

Darba devéja un darba némeéju sociala nodokla nomaksa

pilna apmeéra par [N ‘
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Pasakumi - pozitiva ietekme uz vidi
T ﬁ

Investicijas videi draudzigakas raiosanas tehnologijas

Udens, elektroenergijas un dabas resursu taupisana un ~ —_—
— > 2020.gada - resursu
Atkritumu parvaldiba, otrreizéja parstride un otrreizéji ! T 1 1
pﬁrgtrﬁdﬁtu materialu izmantofana —_) tOUpISO nd, Gtkrltuml.
Produkta dzives cikla pagarindiana, atjauno3ana, _
labofana

Produktu un pakalpojumu dizaina veidoZana péc _:
principa “pieejams dizains visiem” (universalais dizains)

Oglekla emisiju (CO2) mérisanas un mazindsanas _'.

pasdkumi pakalpojumos vai produktos

Oglekla emisiju (CO2) méridanas un mazinasanas |E
pasakumi uznémuma >
Biznesa modelis - preces iegadi aizsdj pakalpojuma :
iegadi (piemé&ram, darba apgérbu nomaSana nevis _
— L

Atkritumu izmantofana k3 blakusproduktu un _E
atgriefana parstradé

el uindlal g Bl I
izgMoganai

Vietdjo un/ vai starptautisko vides, "zero waste", u.c. _l
vides aizsardzibas kopienu iniciativu/NVO atbalstiZana

AltirkBtes plesdipours novles I
Pielagoianas klimata parmainam _E

Risku analize saistibd ar vides ilgtspéjas jautdjumiem un i
Paskiasm| imsta pirasiu masladlana I
Biologiskas daudzveidibas veicinaiana _l

Tiesbu aktu ievérosana nodrosSinot videi draudzigu L
darbibu Uznéméju korporativas ilgtspéjas mérijjums 2026
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Pasakumi - pozitiva ietekme uz parvaldibu

Labas koroprativas parvaldibas prakses ieviesana
(atbilstosi OECD vaivals

Vietéjo un/vaistarptautisko patérétaju aizsardzibas
iniciativu/NVO atbals

Vietéjo un/ vai starptautisko prekorupcijas, atklatibas
un iniciativu/NVO at

Informacijas atklasana par nod oklu nomaksas apjomu
un izmantotajiem nodok|u

Value

Korporativas ilgtsp éjas kritériju ieklausana
iepirkumu/ iegades unsagad

Trauksmes céléju mehanisma ieviesana uznemuma

Etikas kodeksa ieviefana

Risku noteiksana attieciba uz korupciju,
pretkorupcijas principu un novérs

0 10 20 30

40 50 60 70 80 90

Percent

100 110

2020.gada - etikas
kodekss, trauksmes
celsanaq, klientu
privatums.
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ligtspejas
merisana un
zinosana
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Raditaji ietekmes mazinasanai un merisanai

PardoZanas rezultati
2020.gada - klientu
apmierindtibag, ietekme uz
vidi, reputacija.

Finansu leguldijums atbildiga biznesa prakses
realizacija

Klientu apmierinatiba

Korporativais zimols un reputacija

letekme uz vidi

Sociala ietekme

progresa raditaji

fl|

Katrai batiskajai ilgtspéjas témai ir izvirzits mérkis un <

Akciju vértiba

llgtspé&jas indeksi, reitingi

Més nesekojam hidzi korporativas ilgtspéjas ietekmei
(pieméram, nav definéti mérki)

Cits:
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Uznemumi gatavo ar ilgtspéejas temam
saistitus zinojumus

Jauns

Cits:

Neviens no iepriekSminétajiem
NASDAQ ESG vadlinijas
LR Valsts kapitalsabiedribu un to daju parvaldibas likuma vadiinijas ne-fi

Taksonomijas zinojums sagatavots péc Taksonomijas regulas (2020/852) prasiba

Atbildigu investiciju principi (Principles for Responsible Investment)
SBTi(The Science Based Targets initiative)
Sagatavots CO2 zinojums saskana ar GHG protokolu un/vai ISO 14064

ANO vadlinijas par biznesu un cilvektiesibam (Guiding Principles on Business

Value

ANO Globala liguma principi (UN Global Compact principles)

ESAO vadlinijas multinacionaliem uznémumiem (OECD Guidelines for Multination
SASB (Sustainability Accounting Standards Board)

TCFD (The Task Force on Climate-related Financial Disclosures)

IFRS Sustainability Standarts

Globalas zino3anas iniciativa (Global Reporting Initiative (GRI))
VSME (Voluntary standart for SMEs)
ESRS (European Sustainability Reporting Standards)

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Percent
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ligtspéjas zinojumu gatavosana

Zinojuma standarts Zinojuma periods

W ESRS
nVSME
W 2026. gada par 2025. gada
u . a . a
GRI 2027. gada par 2026. gada

= Nav pienemts lemums

ligtspéjas informacija tiks atklata
izlases veida, kas daléji atbilst kad

Negatavos zinojumu

Auditets zinojums

W Ja
H Ne

B Nav vél pienemts
|émums
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ligtspejas
prakses
Izaicindjumi un
leguvumi
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Izaicinajumi ilgtspéjas vadiba

Augstaka lmena vadibas iesaiste

2020.gada - ilgtspejas
temu integresana biznesa
funkcijas un darbinieku
lesaiste.

Darbinieku iesaiste

Stratégiska korporativas ilgtspéjas integrésana visas
biznesa funkcijas

Zinasanas par korporativas ilgtspéjas labu parvaldibu

Korporativas ilgtspéjas aktualitate vadibai, jo tiek
atceltas ilgtsp€jas informacijas atklasanas obligatas
prasibas (Omnibuss | un Il)

Pamatot ilgtspéjas jautajumu pievienoto vértibu
uznémuma

Korporativas ilgtspéjas komunikacija darbiniekiem

Korporativas ilgtspéjas komunikacija ietekmes pusém _

Par korporativas ilgtspéjas atbildigo darbinieku un citas _

iesaistitas komandas izmaksas

Korporativas ilgsp€jas ievieSanas tieSas izmaksas - _

aktivitates

e I

Korporativas ilgtspéjas zinoSanas datu slogs _)

Korporativas ilgtspéjas zinojuma audita izmaksas _

Cits: - . . —. —
... A Uznéméju korporativas ilgtspéjas mérjums 2026




Vissarezgitakads témas ilgtspéjas temu
parvaldiba

Cita:
Datu apkopo3ana piegades unvértibu kédés (pieméram, CO2 scope 3)
Datu apkopoSana uznémuma par ilgtspéjas jautajumiem

rf
Resursu unto atkartota izmantosanas parvaldiba | _ . _
2020.gada - piegddes
[
[

kede un ietekme uz vidi.

Piesarnojuma parvaldiba

Godigas konkurences ieverosana (enu ekonomikas palielinasanas nozare), a
Cilvektiestbu jautajumu parvaldiba uznémuma un piegades kede)
Komunikacija ar ietekmes pusém

Darba drosiba

Procesu vadiba pret korupciju un kuku|dosanu [0
letekmes uz vidi parvaldiba [N
Piegades kezu atbildiga parvaldiba unizsekojamiba |,
Korporativas socialas atbildibas unilgtspéjas komunikacija/korporativa _
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leguvumi ieviesot ilgtspéjas praksi
uznémuma
Palidz veidot ilgtspéjigu korporativo télu _ )

Palidz pelnit vairak

Uzlabo pardosanas rezultatus

Paaugstina akciju, kapitaldalu vértibu D @400 |

Veicina inovaciju un jaunu pakalpojumu izstradi L

Palidz pilnveidot ieki&jos procesus . 2020.9Qd(_] - téIS,

Palidz mazinat ilgtspéjas riskus < o > | Nnovac |J as un jCI un |

Palidz mazinat negativo ietekmi uz vidi _ prOdUkti, iekééjo procesu
Palidz uzlabot reputaciju, sadarbojoties ar partneriem _ pi I nve i d e .

Palidz mazinat negativo ietekmi uz socialiem aspektiem _

Palidz uzlabot reputaciju sadarbibas partneru acis _ >

Uzlabo uznémuma iekséjo kultdru

Palidz parvarét arkartas situacijas/krizes

Nodrosina atbilstibu eksporta klientu prasibam

MNodrogina atbilstibu tiesibu aktiem

Uznémums neglst nekadu labumu
Uznéméju korporativas ilgtspéjas mérijjums 2026
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Korporativas ilgtspéjas nozime uznemuma
hakamajos 5 gados

2020.gada - 72% -
nozimigums
palielindsies.

B Nozimigums palielinasies

M Nozimigums samazinasies

B Nozimigums saglabasies nemainigs
Gruti spriest

Cits:
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Korporativas ilgtspéjas investicijas
uznemuma nakamajos 5 gados

2020.gada - 42% -
investicijas
palielindsies.

M Investicijas palielinasies

M |nvesticijas samazinasies

M Investicijas saglabasies nemainigas
Grati spriest

Cits:
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t! LATVIA

Diskusija

“ligtspejas jautajumu vadibas loma

uznemuma parvaldiba”
r

Diskusiju modere:

Agnese Alksne-Bensone, CSR Latvia Valdes priekSsedéetqja

Piedalads:

Inga Doveika, ligtspé&jas un vides jautdjumu vaditaja

Laima Brauere, Darba vides un ilgtspéjas vaditaja, ATEA Global Services
Ainars Ozols, Uznemumu vaditdjs un korporativas parvaldibas eksperts




o\

LATVIA

Ii;tzuéséjas aspektu
parvaldiba un vadiba

30. aprili: Taksonomija

/. maija: Piegadatadju parvaldiba - ilgtspejigs iepirkums
14. maija: llgtspéjas strategija

21. maija: Parejas plani (klimatneitralitates plani)

28. maija llgtspejas riski un to vadiba

4. junijs:  Klimatu risku novertesana

Ql




Supervizija

- K& pasniegt un ieviest ilgtspéjas strategiju uznemuma?

- K& sadarboties ar kolégiem, ievérojot vinu atseviskas prioritates.

- Ka “tikt gala” ar vadibu.

- K& atrast ilgtspéjas vietu uznémuma kopé€ja stratégija. a
- Ka saglabadt spéku un neizdegt pasam.

Vada: Ainars Ozols
Korporativas parvaldibas eksperts

Pieteikties lidz 30. aprilim. Vairak info: zane@ksalatvija.lv



‘ ,CS R
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ligtspéejas lideru
brokastis

Tema: Klimata risku noteikSana un novértésana

2026. gada 22. maijs | plkst. 10.00-12.00 | Audé&juiela 9
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