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CSR Latvia Etikas pamatprincipu un ricibas kodekss
Preambula

Biedriba CSR Latvija ir vertiborientéta un cilvékcentréta organizacija, kuras pastavésanas
jéga ir korporativaGs socialds atbildibas un ilgtspéjas principu iedzivindSana un
praktizésSana.

Kodeksa mérkis ir definét vienotus étiskas uzvedibas standartus, kas kalpo par mérauklu
muasu ikdienas darbam, Iemumiem un komunikdcijai. Més apzindmies, ka statttos noteikto
stratégisko mérku sasniegsana ir iesp&jama tikai tad, ja katrs no mums individudli un més
visi kopd uznemamies atbildibu par organizdcijas kultdru. Kodekss kalpo ka instruments, lai
nodroSinatu kolektivo labumu, stiprindtu uzticeéSanos un raditu droSu, caurspidigu vidi
biedribas attistibai.

Biedribas darbiba ir ciesi saistita ar piecdm stratégiskajom pamatvértibam: Atbildibu,
Cilveku, Kompetenci, Lideribu un Sadarbibu. Kodekss ilustré tieSu saikni starp Sim vertibam
un konkretiem é&tikas principiem, paskaidrojot, ka teorétiska pdarlieciba transformeéjas
praktiska ricibd. Més tiecamies uz optimdalu mordlo mijiedarbibu starp biedribu un tas
ieinteresétajam pusém, kur katrs lemums tiek vértéts caur ilgtspéjas un &étikas prizmu.

Sis kodekss nosaka organizdcijas iekséjo kultlru un ir saistods visiem biedribas biedriem,
darbiniekiem, amatpersondm un brivpratigajiem, tiem darbojoties biedribas ietvaros un
parstavot tas intereses. Kodeksa darbibas robeZas attiecas uz biedribas procesiem un
kopienas cilvéku mijiedarbibu, neiejaucoties biedru individudlo organizdciju iekséja
parvaldibd, tacu vienlaikus sagaidot, ka biedribd praktizétie principi kltst par dabisku
paraugu plasakai biznesa videi un sabiedribai.

Més aicindm visas iesaistitds puses apzindties savu lomu biedribas vértibu sargasana.
leveérojot So kodeksu, més apliecindm savu briedumu un integritati, kopigi veidojot
organizdciju, kurd vardi saskan ar darbiem un kurd kopigais meérkis ir augstdks par
individualam ambicijam.



Misu Veértibas

Biedribas misija, vizija un stratégiskds pamatvértibas veido miasu organizdcijas unikalo
identitates kodu. Sis ietvars ir biedru kopigi definéts un apstiprindts redz&jums par to, kas
més esam un kurp tiecamies. Tas kalpo ka sistemisks pamats katram masu Iémumam un
ricibai, nodrosinot, ka organizdcijas izaugsme ir saskand ar tas pamatbatibu un kopigi
izveléto virzienu.

5 stratégiskas pamatveértibas

Stratéegiska Izpratnes apraksts

pamatvértiba

Atbildiba ir apzindta savas ietekmes izvértéSana un
saistibu uznemsands par sevi, savas ricibas atbilstibu
vertibdm un ricibas radito ietekmi uz vidi, sabiedribu un
valsti. Tas ir disciplineéts un sistémisks darbs, kas izsledz

Atbildiba darbibas imitaciju un kalpo ka méraukla ilgtspéjas
principu praktizéSanai konkrétd, saprotama un izméerdma
veidad.

Cilvéks ar fizisko eksistenci, intelektudlo kapacitati un étiski
mordlo briedumu ir biedribas pastdvéSanas pamats un
stratégiska atsléga ilgtspéjas mérku sasniegSanai. Més
Cilveks ciendm katra Cilvéka autentisko identitati un tiesisko
esibu. Tikai ar katra personigu atbildibu un iesaisti
iespéjama veseliga mijiedarbiba ar dabu, apkartéjo vidi
un sabiedribu, vairojot ekonomisko labklajibu.

Kompetence ir biedribas aktivs un jaudas pamats. Ta ir
meérktieciga zindSanu un pieredzes apmaina, praktiski
pielietojamu metoZzu un riku kratuve, k& art pamats
sabiedriski nozimigu iniciativu TstenoSanai. Apvienojot
biedru individudlo pieredzi un ekspertizi més veidojam
spécigu intelektudlo un morali étisko kapacitati, kas caur
atvertu komunikdaciju ar ietekmes pusem, izglitojosu darbu
un ilgtspéjas principu praktizésanu transformé vidi, dodot
pamatu labklgjigai  sabiedribai  un  ekonomiskajai
izaugsmei.

Kompetence




Lideriba

Lideriba ir spéja noteikt virzienu un radit pieméru ka
praktizét ilgtspéjas principus ikdiend. Ta ir drosme pienemt
sistémiskus un stratégiskus Iémumus, augot un
trasforméjoties pasSiem, ka art iedvesmojot citus un
sabiedribu kopuma. Caur konsekventu ricibu un integritati
més defingjam jounu darbibas standartu, Tstenojot
biznesa vides veértiborientdcijas un kultdras paradigmas
mainu.

Sadarbiba

Sadarbiba ir mijiedarbiba starp biedriem un ietekmes
pusem kopigas vizijas TistenoSanai. TG ir resursu un
kompetencu integracija, kas, katram individudli attistoties
un praktizéjot, lauj sasniegt sistemiski pozitivu ietekmi.
Veidojot atvertu, lidzvértigd partneribd balstitu kopdarbu,
meés nodrosindm, ka ilgtspéjas principi klGst par biedribas,
biznesa vides un sabiedribas dzivas kultdras starakmeni.




CSR Latvia 12 étikas pamatprincipi ricibai

12 etikas pamatprincipi veido vienotu izpratni par to, ko uzskatam par &tisku ricibu un ka ta
izpauzas masu ikdienas darbibd. ST ir personiga un tiesa apnemsands praktizésanai, jo més
uzskatam, ka étika sakas ar katra Cilvéka apzinatu ricibu. STir masu kolektiva méraukla, kas
nodroS$ina, ka organizdcijas vertibas transforméjas konkrétd, caurspidigd un atbildigd
profesiondlajd praksé.

Etikas Ricibas raksturojums

pamatprincips

Atbildiba Es pienemu IEmumus, apzinoties to sekas un uznemos pilnu atbildibu
par savu ricibuy, tas radito ietekmi un ari bezdarbibu.

Es rikojos atklati, caurspidigi un saprotami. Sniedzu patiesu un faktos
balstitu informaciju par nodomiem un Iémumiem, kurus pienemu.
Atklatiba Rundju atklati par pozitivo un negativo, neradot intrigas un
nesagrozot faktus.

Es cienu katra cilveka brivibu domat, izteikties un pienemt Iemumus,
Briviba bez spiediena, ietekmésanas vai cita cilveka ricibas ierobezosSanas.

Es izturos ar cienu pret sevi un citiem, atzistot katra cilvéka
autentiskumu, tiesibas, spéjas, ieguldito darbu, zindSanas un vertibu.
Ciena Atsakos aizskart cita cilveka cienu savos vardos un ricibg, art tad, ja
' viedokli atskiras vai rodas konflikts.

Es pienemu atskirtbas ka vertibu ar parliecibu, ka ikviena persona,
neatkarigi no tas izcelsmes, dzimuma, vecuma, religiskds, etniskas vai
seksudlds piederibas, fiziskajam spéjam vai citiem faktoriem, ir
Dazadiba vertl_bq paFl par S‘eVI, ar savu'vle_dokll, spejam ur? persc')rﬂbu. ,_Ats.akos
no Iemumiem, attieksmes vai ricibas, kas noniecina vai ignoreé citus.

Es lldzdarbojos un iesaistos drosas vides - fiziskas un emociondlas -
veidosand, kura ikviens var brivi paust savu viedokli bez bailem no
Drosiba pazemosanas, atriebibas vai cita veida apdraudéjuma un atsakos no
jebkada veida vardarbibas.

Es rikojos taisnigi, atklati un atbildigi, savos Iemumos balstoties uz
GOdTgums objektivu patiesibu. Es apzinati izvairos no viltlbdm, meliem,




maldindsanas, noklusésanas vai manipuldcijas.

RUpes

Es izturos ar profesiondlu cienu un empadtiju pret citiem. Veidoju
savstarpéjd sapratné balstitas attiecibas. Ar savu ricibu radu
piemeéru — esmu atbalstoss, klatesoss, ieklausos un cienu citu cilvéku
viedoklus un vajadzibas.

Taisnigums

Es pienemu Iémumus, balstoties uz skaidriem un vienlidzigi
piemérojamiem principiem, izvairoties no privilégijam,
dubultstandartiem, iegustamajiem labumiem un personigajam
interesem.

Uztictba

Es rikojos konsekventi, pildu soljlumus un stiprinu savstarpéjo
palavibu. Mani vardi ir saskanoti ar darbiem un rezultatiem. Dotos
solljumus uztveru ka saistibas.

Vara

Es apzinos savu ietekmi. Lietoju savu varu atbildigi, samérigi un kopéja
labuma varda.

Vienhdziba

Es atbalstu un iestdjos par vienddu tiesibu un iespé&ju radisanu
ikvienam bat sadzirdétam, iesaistities darbibd un piedalities lemumu
pienemsand neatkarigi no statusa, lomas, dzimuma, vecuma,
tautibas, socidlas izcelsmes, finansidlajam iespéjam, ticibas,
veselibas stavok|a vai citiem apstakliem.




Stratégiska pamatvértiba

ATBILDIBA

Stratégiskais ietvars

Atbildiba ir apzinata savas ietekmes izvérteSana un saistibu uznemsanads par sevi, savas
rictbas atbilstibu vértiodm un ricibas radito ietekmi uz vidi, sabiedribu un valsti. Tas ir
disciplinéts un sistémisks darbs, kas izsledz darbibas imitaciju un kalpo ka meéraukla
ilgtspéejas principu praktizéSanai konkrétd, saprotama un izmerama veida.

Etikas standarts

Més Atbildibu izprotam ka pamatvertibu, kas nosaka masu ricibas, Iemumu un izvélu étisko,
profesiondlo un tiesisko kvalitati. Atbildiba nozimé apzindtu piendkumu uznemties atbildibu
par saviem [émumiem, ricibu un to radito ietekmi — gan organizdcijas iekSieng, gan
attiecibas ar sabiedribu un iesaistitajam puséem. Atbildiba ir pamats uzticibai, biedribas
reputdcijai un pastaveésanai ilgtermina.

Més esam parliecinati, ka Atbildiba ir ciesi saistita ar konsekvenci — musu vardi, vértibas un
publiski paustds nostdjas saskan ar masu redlo ricibu un ikdienas praksi. Atbildiba mums
nozimé ne tikai pienakumu izpildi, bet art gatavibu izvértét savu ricibu, atzit klddas un
macities no tdm, nodrosinot ilgtspéjigu, caurspidigu un uzticamu darbibu.

Atbildiga riciba izpauzas godpratigd resursu izmantoSand, godigas konkurences
uzturésang, intelektudld TpaSuma un autortiesibu ievérosang, interesu konfliktu novérsang,
ka artvides veidoSang, kas izslédz korupciju un prettiesisku ietekmi. Més rikojamies saskand
ar labas saimniekoSanas principiem, apzinoties, ka masu ricibd esosie resursi ir uzticéti
kopiga labuma un labklgjibas radisanai.

Etiska riciba praksé

Més atbilstam, atbalstdm un rfikojamies:

e uznemoties personigu un kolektivu atbildibu par saviem Iémumiem, ricibu un to
sekdm;

e nodrosinot, ka madsu vardi, solijumi un publiski paustds vertibas saskan ar redlo
ricibu un caurspidigu ikdienas praksi visos biedribas darbibas limenos;

e ar organizacijas finandu, materidlajiem un nemateridlajiem resursiem atbildigi,
caurspidigi un saskanad ar labas saimniekoSanas principiem;

e jevérojot intelektudld TpaSuma tiesibas, tostarp autortiesibas, licences un
godpratigu atsaucu praksi;

e novérsot interesu konfliktus, tos savlaicigi identificéjot, atkldjot un parvaldot;

e izslédzot koruptivas darbibas, kukuloSanu un jebkadu prettiesisku ietekmi;



pienemot lemumus, kas balstiti tiesiskuma, étikas principos, datos un profesionadld
izvertéjuma;

nodros$inot caurspidigus, izsekojomus un pamatotus organizdcijas procesus Vvisos
lmenos;

praktizéjot atbildigu sadarbibu ar visom iesaistitajom pusém, apzinoties musu
ricibas ietekmi uz cilvékiem, vidi un sabiedribu;

veicinot atbildibas kultiru organizdcijd, kurd klddu atziSana, maciSands un
uzlaboSana tiek uzskatita par profesionalas ricibas dalu.

Neétiska riciba praksé

Més nosodd@m un uzskatdm par parkdpumu:

izvairisanos no personigads atbildibas par saviem lemumiem, ricibu vai to sekam;
resursu nelietderigu, nepamatotu, iz8kérdigu vai personisku intereSu vaditu
izmantosSanu;

intelektudla 1pasuma tiesibu parkdpumus, tostarp autortiesibu neievéroSanu un
plagiatismu;

interesSu konfliktu slépsanu, neizpausanu vai ignorésanu;

korupciju, kukuloSanu, prettiesisku ietekmésanu vai tas pielausanuy;

nepatiesas, maldinosas vai nepilnigas informacijas sniegsanu;

ricibu, kas ir pretrund ar biedribas stratégiskajam veértibam, étikas principiem un
publiski paustajam saistibam;

nolaidibu un bezdarbibu, kas pielauj biedribas mérkiem un vértibam pretéji vérstu
ricibu vai rada kaitéjumu.

jebkadu ricibu, kas grauj uzticeéSanos biedribai, tas reputdcijai un ilgtspéjigai
darbibai.



Stratégiska pamatvértiba
CILVEKS

Stratégiskais ietvars

Cilveks ar fizisko eksistenci, intelektudlo kapacitati un etiski moralo briedumu ir biedribas
pastdvésanas pamats un stratégiska atsléga ilgtspéjas mérku sasniegSanai. Més
cienam katra Cilveka autentisko identitati un tiesisko esibu. Tikai ar katra personigu
atbildibu un iesaisti iespejoma veseliga mijiedarbiba ar dabu, apkartéjo vidi un
sabiedribu, vairojot ekonomisko labklajibu.

Etikas standarts

Cilvéks ir viena no masu organizdcijas pamatvertibam. Més esam parliecinati, ka tiesi cilveki
ka ilgtspéjas vertibu neséji, caur savu ricibu un radito ietekmi, padara biedribas darbu
iesp&jamu un merkus sasniedzamus.

Mdsu organizdcija ikviens cilveks tiek cienits, novértéts un atbalstits. Més atzistam katra
cilveka unikalitati un autentiskumu. Esaom parliecindti, ka rlpes par Cilvéka labbatibu un
savstarpéja ciena ir ilgtspéjigas attistibas un sadarbibas priekdnoteikums. Tapéc mes
apzinati veidojam vidi, kurd tiek ieverotas cilvéktiesibas, nodrosinata vienlidziga attieksme
un veicinata fiziskd, intelektuald, emociondlq, finansiald un profesiondld labkiajiba.

Biedribas ikdienas darbd més balstamies ciengd, tiesiskuma, empatija un atbildibd, radot
vidi, kura cilvéks jatas sadzirdéts, dross un iesaistits. Més uzlikojam Cilvéku ka vertibu pasu
par sevi, nevis ka [dzekli lomu vai instrumentu individudlo vai biedribas ambiciju
sasniegSanai. MGsu Iémumi un ricibas vienmér tiek vértéti, nemot vera to ietekmi uz Cilveka
cienu, profesionalitati, labbatibu un izaugsmi. Sis parliecibas veido pamatu mdsu &tiskajai
atbildibai gan savstarpéjas attiecibds, gan attiecibds ar sabiedribu.

Etiska riciba praksé

Més atbilstam, atbalstdm un rfikojamies:

e nodrosinot cienpilnu, ieklaujoSu un drosu vidi ikvienam Cilvekam;

e praktizéjot vienlidzigu attieksmi un nediskrimingjoSu visos biedribas darbibas
lmenos;

e veidojot atvertu, godigu, lietiSku un profesiondli cienpilnu komunikaciju;

e nodrosinot iespéju paust viedokli, kritiku un atskirigus uzskatus, tos uzklausot un
izvertejot;

e sniedzot savstarpéju atbalstu, sadarbibu un lfdzdalibu organizacijas procesos;

e rUpéjoties par Cilveka fizisko, emociondlo un profesiondlo labbatibu;

e praktizéjot caurspidigu [Emumu pienemsSanu un nodroSinot pieejamu un
saprotamu informaciju;



praktizéjot etisku, atbildigu un godpratigu ricibu attiecibads ar iesaistitajam pusém
biedribas ikdienas darbiba.

Neétiska riciba prakse

Més nosoddm un uzskatam par parkdpumu:

diskriming&josu, vardarbigu, iebied&josu un negodigu ricibu;

atsevisku biedru, darbinieku, amatpersonu vai brivpratigo atstumsanu;

fizisku, verbalu vai emociondlu agresiju pret citiem Cilvékiem;

citu Cilvéku izsmieSanu un noniecindsanu;

intelektudlo noniecindSanu un citu Cilvéku ideju vai darba rezultatu piesavindsanos;
biedru, darbinieku, amatpersonu un brivpratigo kritikas un atskirigu viedoklu
apspiesanu, ignorésanu un atteik8anos uzklausit;

biedru, darbinieku, brivpratigo un amatpersonu ekspluatésanu;

manipuléSanu un informacijas slépsanu.



Strategiska pamatvertiba

KOMPETENCE

Stratégiskais ietvars

Kompetence ir biedribas aktivs un jaudas pamats. Ta ir mérktieciga zindSanu un
pieredzes apmaina, praktiski pielietojomu metozu un riku kratuve, ka arf pamats
sabiedriski nozimigu iniciativu istenoSanai. Apvienojot biedru individudlo pieredzi un
ekspertizi, més veidojam spécigu intelektudlo un morali &tisko kapacitati, kas caur
atvértu komunikaciju ar ietekmes pusém, izglitojoSu darbu un ilgtspé&jas principu
praktizéSanu transforme vidi, dodot pamatu labklajigai sabiedribai un ekonomiskajai
izaugsmei.

Etikas standarts

Més kompetenci saprotam ka veértibu, kas balstds patiesds zindSands, profesionald
pieredzé un atbildiga ricibd. Kompetence mums ir sp&ja savu zindSanu un prasmju kopumu
jégpilni pielietot prakse, pienemot pamatotus léemumus un uznemties atbildibu par to
sekdm - gan pozitivdm, gan negativam.

Més uzskatdm, ka kompetence nav statusa apliecindjums vai formadla ekspertizes
demonstrésana, bet spéja pamatot savu viedokli ar datiem, faktiem un pétijumiem, ka art
profesiondla praksé guto pieredzi. Kompetence nozimég, ka muasu IEmumi, vardi un darbi ir
savstarpéji saistiti vienota veseluma.

Kompetence ir profesionalitates pamats. Ta izpauzas darba kvalitate, konsekvence, etiska
ricibd un uzticamibd. Esam pdarliecindti, ka kompetence ir dinamiska un prasa nepartrauktu
attistibu, pasrefleksiju un spéju pielagoties parmaindm. Radisana, maciSands, analize un
profesiondld meistariba ir kompetences apliecinGjums, kas veido ikviena biedra un
organizdcijas kopéjo reputdciju un uzticamibu.

Etiska rictba praksé
Més atbilstam, atbalstdm un rikojamies:

e pienemot pamatotus Iemumus, balstitus profesiondld izpratng, pieredzg, datos un
prakse;

e pielietojot zindSanas un prasmes godigi, etiski un atbildigi, apzinoties to ietekmi uz
cilvekiem, biedribu un sabiedribu kopumg;

e stiprinot Kompetenci komandd, daloties zindSanas, pieredzeé un macoties citam no
cita;

e nodrodinot, ka organizacijas vardd paustie viedokli un raditie materiali balstas
parbauditd informacija, datos, pétijumos un profesiondla pieredzé;



e praktizéjot atbildigu un godpratigu ekspertizi, kurd tiek skaidri apzindtas zindSanu
robezas un vajadzibas gadijuma piesaistiti atbilstosi specidlisti;

e veidojot vidi, kurd ekspertu viedoklis tiek respektéts, uzklausits un profesionadli
novertets;

e stiprinot organizdcijas télu un reputdciju ar kvalitativu, konsekventu, vértibds un
étikas principos balstitu, atbildigu darbu;

e nepdrtraukti attistot savu individudlo un kolektivo profesiondlo izaugsmi caur
maciSanos un pasrefleksiju.

Neétiska riciba praksée
Més nosodd@m un uzskatdm par parkdpumu:

e neesosas kompetences demonstresanu, tai skaitd izlikSanos par ekspertu jomas,
kuras nav atbilstosu zindSanu vai pieredzes;

e izvairisanos no atbildibas par saviem lemumiem, ricibu vai sniegto informaciju;

e intelektudld Tpasuma tiesibu parkapumus, tostarp autortiesibu neievéroSanu,
plagiatismu un negodpratigu citu darbu izmantosanu;

e apzinatu faktu sagrozisanu, informacijas noklusésSanu vai maldinasanu;

e atteikSanos mdacities, augt un pilnveidoties;

e ricibu, kas grauj uzticéSanos organizdcijas profesiondlajai kompetencei, reputdcijai
un télam.



Strategiska pamatvertiba

LIDERIBA

Stratégiskais ietvars

Lideriba ir spéja noteikt virzienu un radit pieméru ka praktizét ilgtspéjas principus
ikdiend. Ta ir drosme pienemt sistémiskus un stratégiskus [emumus, augot un
transformeéjoties pasiem, ka art iedvesmojot citus un sabiedribu kopuma. Caur
konsekventu ricibu un integritati més definéjam jaunu darbibas standartu, istenojot
biznesa vides vertiborientacijas un kultdras paradigmas mainu.

Etikas standarts

Més Lideribu izprotam ka atbildibu radit pieméru un drosmi iestaties par ilgtspéjas
principiem pat tad, ja tas ir nepopuldri vai ekonomiski izaicinosi. Lidertba mums nozimée
integritati — pilnigu saskanu starp biedribas deklarétajam vertibdm un redlo ricibu ikdiend.
Ta ir spéja uznemties vadibu procesos, kas transformé biznesa vidi, un iedvesmot citus caur
personigo un organizdcijas briedumu.

Més uzskatam, ka patiesa Lideriba nav savietojama ar dominéSanu vai varas
demonstréSanu. Ta izpauzas ka spéja pienemt tdlredzigus, pamatotus, sistémiskus
[emumus, kas orientéti uz ilgtermina labumu biedribai, apkartéjai videi un sabiedribai
kopuma. Lideriba prasa pastavigu pasrefleksiju un izaugsmi, k& arl atzit vajadzibu péc
parmaindm pasiem sava darbibad.

Etiska rictba praksé

Més atbilstam, atbalstdm un rikojamies:

e nosakot ilgtspéjas principos balstitus, pamatotus un sasniedzamus mérkus, radot
celu un iedvesmojot citus to Tstenosanai;

e uznemoties drosmi pienemt sistémiskus un stratégiskus Iémumus, ja tie kalpo
biedribas vértibam un ilgtspéjigai attistibai;

e praktizéjot integritati, nodrosinot, ka pasu riciba ir pilnigd saskand ar publiski
paustajiem principiem;

e defingjot organizdcijas kultGras standartu, kas balstits étikas principos,
caurspidiguma un jégpilna ricibd;

e veicinot savu personigo, biedru un ietekmes pusu izaugsmi, daloties ar pieredzi un
atbalstot vinu vertiborientdcijas transformacijas procesus;

e jestdjoties par tiesiskumu un étiku, aktivi pauzot poziciju situdcijas, kurds Sie principi
tiek apSaubiti vai parkapti;

e pastavigi izvértéjot savu ricibu, demonstréjot gatavibu transforméties pasiem un
radot piemeéru citiem.



Neétiska riciba prakse

Més nosoddm un uzskatam par parkdpumu:

darbibas imitaciju un vértibu deklaréSanu bez redla seguma ricibg;

populismu, maldinasanu un manipuléSanu ar informaciju, lai gatu Tstermina ietekmi
vai atzinibu;

izvairisanos no atbildibas, kluséSanu un bezdarbibu, kad tiek parkapti &tikas vai
korporativas ilgtspé&jas principi;

varas |launpratigu izmantosanu, dominésanu vai citu viedoklu apspiesSanu;
dubultstandartu praktizéSanu organizdcijas iekSiené vai attiecibds ar ietekmes
puséem;

atteikSanos no vajadzigajam pdrmaindm un attistibas procesa bremzésanu, ja tas
pamatd ir vélme saglabdt personigo ietekmi, finanses vai autoritati, tadéjadi
parkapjot profesiondlds integritates principus;

ricibu, kas grauj biedribas ka vertibu kopienas un apzinatas ilgtspéjas kultdras lidera
reputdaciju.



Strategiska pamatvertiba

Sadarbiba

Stratégiskais ietvars

Sadarbiba ir mijiedarbiba starp biedriem un ietekmes pusém kopigas vizijas
TstenoSanai. Ta ir resursu un kompetencu integradcija, kas, katram individudli attistoties
un praktizéjot, lauj sasniegt sistémiski pozitivu ietekmi. Veidojot atvértu, lidzvertiga
partneribd balstitu kopdarbu, més nodrosindm, ka ilgtspé&jas principi klast par biedribas,
biznesa vides un sabiedribas dzivas kultiras starakmeni.

Etikas standarts

Més Sadarbibu izprotam k& godigu, cienpilnu un [idzvertigu partneribu, kas balstita
savstarpéja uzticibd, ieguvuma (win - win princips), dialogd un kopigd atbildiba par
rezultatu. Ta ietver divvirziena komunikdciju, cienu pret atskirigiem viedokliem, kopradisanu
un kopdarisanu, kur katrs uznemas atbildibu par sev uzticétajiem uzdevumiem.

Més esam parliecindti, ka ilgtspéjiga Sadarbiba ir iespéjama starp cilvékiem un
organizdcijam tikai tad, ja otrs tiek uztverts ka lidzvertigs partneris. Sadarbiba tiek balstita
vertibas, tiesiskuma un étiskos principos. Més rikojamies atbilstosi Siem principiem gan
organizdcijas ikdienas darbibd, gan veidojot attiecibas ar saviem biedriem, darbiniekiem,
brivpratigajiem, partneriem, klientiem, piegadatdjiem, ka arf citdm organizdcijam un valsts
institacijam.

Etiska riciba praksé

Més atbilstam, atbalstdm un rikojamies:

e praktizéjot Sadarbibu ka lidzvértigu partneribu, kura tiek ievérota visu iesaistito pusu
ciena, autonomija un lemtspégja;

e uzturot atvértu, godigu, divvirziena komunikaciju, kas balstita dialoga, caurspidigd
un pilnigd informacijas apmaind, ka art savstarpéja uzticibg;

e nodrosinot kopradidanu un kopdariSanu, skaidri defingjot lomas, atbildibas un
savstarpéjas saistibas;

e veicinot atbildigu ricibu, kur katrs uznemas atbildibu par sev uzticétajiem
uzdevumiem un pienemtajiem Iémumiem;

e praktizéjot visam iesaistitajam pusém izdevigu un pienemamu Sadarbibu, meklgjot
kompromisu situdcijas, kur tas vajadzigs;

e Tistenojot cienpilnas un ilgtermind noturigas attiecibas ar darbiniekiem, biedriem,
brivpratigajiem, partneriem un citadm ietekmes pusém;



pielietojot tiesiskuma, caurspidiguma un étikas principu ievéroSanu visos
Sadarbibas procesos;

sakot “né” Sadarbibai, kas padrkdpj mdsu principus un vértibas, pat tad, ja
pieddavajums nodrosSina finansidlus, materidlus, ietekmes vai citus labumus.

Neétiska riciba praksée

Més nosodd@m un uzskatdm par parkdpumu:

agresivu, doming&josu vai uzspiedosu ricibu, kas balstita vertikald varas attiecibu
modelr;

viltu, melus, intrigas, manipuléSanu, vienpuséju izdevigumu, krdpniecibu vai
apzindtu informdacijas sagroziSanu sadarbibas procesos;

korupciju, kukuloSanu un jebkdadu prettiesisku ietekmésanu;

personigo ambiciju vai intereSu nostadiSanu augstdk par biedribas mérkiem,
tostarp interesu konfliktu slepsanu;

cienas trakumu pret atskirigiem viedokliem un atteikS8anos no dialoga;

savas atbildibas novérsanu, padrlikSsanu uz citdm persondm vai piendkumu
nepildiSanu sadarbibas ietvaros;

jebkadu ricibu, kas grauj uzticesanos, ilgtspéjigu sadarbibu, organizacijas principus
un veértibas.



Etikas kodeksa iedzivindSanas un uzturédanas mehdnismi

Etikas kodekss ir saistoss visiem biedriem, amatpersondm, darbiniekiem un brivpratigajiem
biedribas stratégisko mérku sasniegsanai. Par étikas kodeksa ievieSanas, uzturésanas,
iek§ejas zinoSanas sistémas izveidi un uzturéSanu ir atbildiga biedru kopsapulce ievéleta
Etikas komisija.



